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Wprowadzenie 

ÀȅƧŜƳȅ ǿ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜŎƘŊ ƧŜǎǘ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ƪƻnkurencja o zasoby rozwojowe. Jednym 
Ȋ ǘŀƪƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜƳȅ 
ǎƛť ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ȋ ŘǊǳπ
ƎƛŜƧ ȊŀǏ ƧŊ ƴŀǇťŘȊŀƧŊ. W latach po kryzysie gospodarczym (2010-2017) ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀǇƱȅǿǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱŀ prawie 1,6 
bln USD ŘƻƭŀǊƽǿ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜΦ 5ƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀǇƱȅπ
ǿŀƱƻ prawie 12 ƳƭŘ ŘƻƭŀǊƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎz-
nym (UNCTAD, 2018)Φ 5ƻōǊȊŜ ǿƛŜƳȅΣ ȍŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ ƪƻƴπ
ƪǳǊǳƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ƻ ƴŀǇƱȅǿ .L½Σ ǘŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƎƛƻƴȅ ƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ς w 
ƪƻƵŎǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅ Řƻ tƻƭǎƪƛ Ƴǳǎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎƛť ǿ 
konkretnej gminie ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tƻǿȅȍπ
ǎȊŜ ȊŘŀƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ς ǘŜƴ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭƻπ
ƪŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ½ŀƴƛƳ ǘŀƪŀ ƛƴπ
ǿŜǎǘȅŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ǇƻǊƽǿπ
ƴǳƧŜ ƭƛŎȊƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ regionach i krajach, 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ǇŀƭŜǘť ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƻŘ ŎȊȅǎǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
όǿƛŜƭƪƻǏŏ ŘȊƛŀƱƪƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀύΣ Ǉƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ 
ǇŀƴǳƧŊŎŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜΦ W etapie bliskim finalnego 
przedstawiciele inwestora (czasem on sam) wizytujŊ gminy, z 
kǘƽǊȅƳƛ firma ȊǿƛŊȍŜ ǎƛť ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎΦ 

ΧƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻōǳŘǳƧŜ ƳȅƧƴƛť ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŊ 
ŎȊȅ ǇƻōǳŘǳƧŜ ƧŀƪŊǏ ƭƻŘȊƛŀǊƴƛť ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛ ŎƘƻŎƛŀȍ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōťΣ ǘƻ ǘŜȍ 
ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƛ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎŜƴǎƛŜ ƳŀƱȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊΦ 

 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƪǊŀƧƻǿƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǎǿƻƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ƳƛŜƧπ
ǎŎŀ ƴŀ ȊƛŜƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ŎƻǊŀȊ 
ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť 
ǎǳƪŎŜǎŜƳΣ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ŎȊŀǎΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳŀƧŊ ȊŀǘŜƳ ŘƻǏŏ ǿȅƎƽǊƻǿŀƴŜΣ ŀƭŜ ŎŀƱƪƛŜƳ 
ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ǎǿƻƛŎƘ potencjalnych part-
ƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ ¢ŀƪƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǿƱŀǏƴƛŜ przedstawiciele administra-
ŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ bƛŜ ƳƽǿƳȅ zatem o klientach czy petentach, a partnerstwie w procesie inwestycyjnym, 
Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿǎȊȅǎŎy uczestnicy. /ƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ 
ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿȅƳŀƎŀ ŎȊŀǎǳΣ ŀ ǘƻ ǎƱǳȍȅ ŘƻōǊŜƳǳ ǿȊŀƧŜƳƴŜƳǳ ǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛťΦ Zrozumienie po-
ǘǊȊŜō ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť 
ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƪƻlejnych inwestycji ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿȅŎƘΣ ȊŀŎƘťŎƻƴȅŎh dobrym 
klimatem inwestycyjnym. 

 

 

 

 

KONKURENCJA O  

INWESTORČWé 

Véjest globalna, ale inwestorami 

sŋ teƈ lokalni przedsiŔbiorcy 

Vépowoduje, ƈe inwestorzy czŔsto 

majŋ przewagŔ negocjacyjnŋ 

nad wğadzami paŨstw, regio-

n·w, gmin 

Véwymaga od wğadz publicznych 

speğnienia wysokich kryteri·w 

wyboru  

Vécoraz czŔźciej wiŋƈe siŔ z za-

pewnieniem wysokiej jakoźci ƈy-

cia  
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Istota projektu 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎ ǇǊƻƧŜƪǘ α{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜέ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳπ
ƧŊŎȅƳ ŎȅǘŀǘŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ projektu1: 

αΧŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ƎƳƛƴ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ ¦ǊȊťŘȅ ǿ 
ŜŦŜƪŎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
zapewnƛŀŏ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƴƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦέ 

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻ ƻƳƽǿƛŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊȅ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 
istoty projektu. Pierwszym z nich jest sǘŀƴŘŀǊŘ ƻōǎƱǳgiΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅΣ Ƨŀƪo ǎǘŀƴΣ ǿ ƪǘƽπ
ǊȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇǊƻƳǳƧŊ ǎƛť ƛ αǿȅƎƭŊŘŀƧŊέ ǘŀƪ ǎŀƳƻΦ Tak nie jest: 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŜ 
docelowo powinno ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳ ƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƭŜŎȊ ŘƻōǊŀ 
ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƱ 
ōťŘȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōť ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊťŘƽǿ 
ƎƳƛƴ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

²ŀǊǘƻ ȊŀǘŜƳ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ αǿǎȊȅǎŎȅ ǘŀƪ ǎŀƳƻέΣ ŀƭŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ αƎǿŀǊŀƴŎƧƛ 
wysokiego poziomu relacji administracja ς ōƛȊƴŜǎέΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜΥ αǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΧέ ƻȊƴŀŎȊŀΣ 
ȍŜ ǎǇŜƱƴƛŀƳȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƭŜ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ȍŜ ƳƻȍŜƳȅ ǎƛť Ǌƽȍƴƛŏ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ 
ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ αǎǘŀƴŘŀǊŘέ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿ 
tym wypadku rozumiany niejako ponadczasowo: 

aǳǎƛŜƭƛǏƳȅ ǘŀƪ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ōȅ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ǘŜȍ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ŎȊȅ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜ ǎǘǊŜŦȅ ǿ ƴƻǿȅƳ 
ǿȅŘŀƴƛǳ ƛ ƳŀƳ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƴŀƳ ǎƛť ǘƻ ǳŘŀƱƻΦ L ǎŊ ƻƴŜ ƴŀ ŘȊƛǏ ƴŀ 
ǘȅƭŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜΣ ȍŜ ƳƻȍŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ 
specjalnej strefy, jak i centǊǳƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ƎƳƛƴȅΦ ¢ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƧŜǎǘΣ ƳŀƳ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ƴŀ ǘȅƭŜ 
ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘŀƪƛŜ ǎȅƎƴŀƱȅ ŘƻǎǘŀƧŜƳȅ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ Řƻ 
ǘŜƎƻ ȊƳƛŜǊȊŀƭƛǏƳȅΦ ²ƛŜŎ ŎȊǳƧť ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǳƪƻƴǘŜƴǘƻǿŀƴŀ ǘŀƪƛƳ 
ƻōǊƻǘŜƳ ǎǇǊŀǿΣ ȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ǘŀƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ƻ Ƨŀƪƛ ƴŀƳ ŎƘƻŘȊƛƱƻΦ 

 

Drugie zagadnienie wymagaƧŊŎŜ ǳǏŎƛǏƭŜƴƛŀΣ ǘƻ inwestor, ƪǘƽǊȅ kojarzony jest zazwyczaj z ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ 
inwestorem zagranicznym2Σ ƪǘƽǊȅ chce w danym miejscu otwo-
ǊȊȅŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǘƻΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ƴŀȊǿŀŏ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘŜƳ relacji 
biznes ς administracja i ƳƻȍŜ ȊƴƛŜŎƘťŎŀŏ ŎȊťǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ do 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ YŀǇƛǘŀƱΣ ƻ ƪǘƽǊȅ ȊŀōƛŜƎŀƳȅΣ ƳƻȍŜ ǇƻŎƘƻπ

                                                           
1 http://administracja.mswia.gov.pl/adm/projekty-ue/standardy-obslugi-inwes/o-projekcie/10100,Zalozenia-projektu.html  

2 .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇƻǊǘŦŜƭƻǿȅŎƘΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťπ
ciu (np. ponad 10-ciƻ ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎƘťŎƛŊ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛǊƳŊΦ ¢ŀƪƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ŘƱǳƎƻπ
ŦŀƭƻǿȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƛ ǎŊ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

STANDARD  

Standard nie je st synonimem 

Ăwszyscy tak samoò. Jest raczej 

gwarancj ŋ podobnego, wysokieg o 

poziomu fachowej obsğugi przed-

siŔbiorc·w. 

INWESTOR  

Kaƈdy przedsiŔbiorca chcŋcy zain-

westowaŃ swoje źrodki w gminie. 

http://administracja.mswia.gov.pl/adm/projekty-ue/standardy-obslugi-inwes/o-projekcie/10100,Zalozenia-projektu.html
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ŘȊƛŏ ŎȊťǎǘƻ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ WŜŘƴŀƪ ǘƻ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎȅ ƳŀƧŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿƛťƪǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜπ
ƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻ Ȋƴŀŏ ƧŜΦ !ƭŜ ŎȊȅ ƭƻƪŀƭƴŀ ŦƛǊƳŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎƱŀōƛŜƧ 
ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŀ ǘȅƭƪƻ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ nie inwestuje poza granicami kraju? /Ȋȅ ƭƻƪŀƭƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎǿƽƧ ōƛȊƴŜǎ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻōǎƱǳƎƛ 
ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜΚ 

hǎǘŀǘƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜƳȅ ǳǏŎƛǏƭƛŏΣ ǘƻ oferta inwestycyjnaΣ ƪǘƽǊŀ ŎȊťǎǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊŜπ
zentacji terenu inwestycyjnŜƎƻ ōťŘŊŎŜƎƻ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ. aƻȍŜƳȅ ŎȊŀǎŜƳ ǳǎƱȅπ
ǎȊŜŏ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƛȍ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƻ ƛƴπ
ǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǘŜǊŜπ
ƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘǊŀƪǘǳƧŜƳȅΣ Ƨŀƪƻ ƴƛŜπ
ǿƱŀǏŎƛǿŜΦ [ƛŎȊƴŜ ƎƳƛƴȅ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎǳƪŎŜǎ ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƪŀǇƛπ
ǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǘŀπ
ǊŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪ ǎŀƳƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƎƳƛƴȅ 
ǘŜǊŜƴȅ ƎƳƛƴƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƛŎƘ αƻŦŜǊǘŀ ƛƴǿŜπ
ǎǘȅŎȅƧƴŀέ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘǊŀƪǘǳƧŊ ƧŊΣ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜƧŀǿ ich szerokiego po-
ŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ istoty ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƧŜƎƻ ŀƳōƛǘƴȅ ŎŜƭ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀπ
ȍƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƳƛƴΦ hǘƽȍ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘu ƻōƧťǘȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 
рл҈ ƎƳƛƴΣ ŀ ƳƛƴΦ нл҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿŘǊƻȍȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΦ 

Czy warto? 

tƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻΣ ǎƪƻǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛπ
Ȋƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǿƪƱŀŘȊƛŜ ǿƱŀǎƴȅƳ gminΦ aƻȍŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƱƻȍȅŏ, 
ȍŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƻƎŊ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǎŜƴǎ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǎƪƻǊƻ ƛŎƘ ǳǊȊťŘy Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ. ²ƛŜƳȅ ǘŜȍΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎŊ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛ Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 
ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΣ ȊŀǘŜƳ ǿŀǊǘƻ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀŏ ƎƱƽǿƴŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ƴŀ αǘŀƪέΦ 

tƻǎǘŀǊŀƧƳȅ ǎƛť ƻƳƽǿƛŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƧŜƎƻ ŎŜŎƘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ ǿƱŀŘȊƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
ǇƻŘƧŊŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ ŘŜŎȅȊƧť Ŏƻ Řƻ ŜǿΦ ǳŘȊƛŀƱǳ όǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƳȅ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊƴŀƴŊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊ ǘŜŎƘπ
ƴƛƪť C!.Σ ƻǇƛǎǳƧŊŎŊ cechy, przewŀƎƛΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛ danego produktu z punktu widzenia jego nabywcy). 

Cechy projektu 

× tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ŀǳŘȅǘǳ 
ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ƨǳȍ 
ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǏŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospo-
darczego i charakterystyki klimatu inwestycyjnego; 

× Projekt mobilizuje dƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪŀŘǊť ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŊ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪƻƴǘŀƪǘŀƳƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ς ƱŊŎȊπ
ƴƛŜ ǘǊȊȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴȅ ƳƻƎƱȅ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
projekcieΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
wiciel kadry kierowniŎȊŜƧ όǇǊŜȊȅŘŜƴǘΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊΣ ǿƽƧǘΣ 
ƛŎƘ ȊŀǎǘťǇŎȅ ƭǳō ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŜύ; 

OFERTA INWESTYCYJNA  

Cağoksztağt tego, co chcemy zao-

ferowaŃ potencjalnym inwesto-

rom.  

TEMATY SZKOLEŧ DLA KADRY 

KIEROWNICZEJ  

VABC systemu obsğugi inwestora 

VZarzŋdzanie strategiczne rozwo-

jem gospodarczym  

VKompetencje menadƈerskie 

V Sztuka prezentacji oferty inwe-

stycyjnej  

VDobre praktyki w zakresie ob-

sğugi inwestora ï krajowa wi-

zyta studyjna  
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× Kadra kierownicza i pracownicy merytoryczni szkoleni 
ǎŊ ǿ oddzielnych grupach;  

× Projekt oferuje ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎȊƪƻƭŜƵ, 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴπ
ǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ Řƭŀ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜπ
rowniczej; 

× {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ƪƻƴπ
ceƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ zagadnieniach praktycznych ς ŘƻōƽǊ 
ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇǊŀƪπ
tykami w zakresie wspierania inwestycji w Polsce;  

× tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛ ǎŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ όƱŊŎȊπ
nie) 9-ciu dni szkoleniowych. Oferta dla kadry kierow-
nƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ п Řƴƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ŘǿǳŘƴƛƻǿŊ 
ǿƛȊȅǘť ǎǘǳŘȅƧƴŊΦ 

Przewagi 

DƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ 
jest w formie komercyjnej. PrȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ 

× Doradztwo indywidualneΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǏŎƛ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ǎȊƪƻπ
ƭŜƵ ƻƳƽǿƛŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƎƳƛƴΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊƻƳƻπ
ŎȅƧƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀπ
tŀŎƘ ōťŘŊ ŏǿƛŎȊȅƭƛ ǎȊǘǳƪť ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ǘŀƪ ŎȊťǎǘƻ 
ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ ¢ȅƭƪƻ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƻƴŎŜƴπ
ǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ tylko dla 
danej jednostki;  

× Profesjonalna oferta. ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƎƳƛƴ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƳƻƎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΣ ŎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ƳŀƧŊ ōȅŏ bardzo dobrze przygotowane oferty inwe-
ǎǘȅŎȅƧƴŜ ƎƳƛƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego 45 gmin podzielono na 
ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƻǇƛŜƪƻǿŀƭƛ ǎƛť ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǘǊȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎŜ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiej 
Agencji Rozwoju Regionalnego. 

× Realne spotkanie z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΦ ²ƱƻŘŀǊȊŜ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ 
ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜ ƭǳō ȍŀŘƴŜΣ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪŀȍŘŀ ƎƳƛƴŀ ǿ ƴƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ
ŎȊŊŎŀΣ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǿƛȊȅǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ōȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ǊŜŀƭƴȅƳ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ŎȊťǎǘƻ ǘǊǳŘƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 
ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ. LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ Ǉƻ ǘȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǿƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘŀƭŜƧ ŘƻǎƪƻƴŀƭƛŏΦ 

× CertyfikatΦ hŦŜǊƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ αƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƻ ƪǳǇƛŜƴƛŀέ. Certyfikat jest wysta-
ǿƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ
ǘǿŀΦ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǏǿƛŀŘŎȊȅΣ ȍŜ ƎƳƛƴŀ ǇǊȊŜǎȊƱŀ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ŦŀȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƛƴπ
ŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ  

 

TEMATY SZKOLEŧ DLA PRA-

COWNIKČW MERYTORYCZ-

NYCH 

V Standardy obsğugi inwestora 

V Przewagi konkurenc yjne lokali-

zacji -  warsztaty  

V Oferta inwestycyjna ï towar, 

kt·ry chcemy sprzedaŃ 

V Marketing terytorialny  

VJak stworzyŃ dobre materiağy 

promocyjne? ï warsztaty  

V Strona internetowa przyjazna 

dla inwestora ï warsztaty  
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YƻǊȊȅǏŎƛ 

aȅǏƭŊŎ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ȊǿǊƽŏƳȅ ǳǿŀƎť na cztery, naszym 
ȊŘŀƴƛŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΥ 

× Specjalistyczna i praktyczna wiedzaΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀ 
ƭƛƴƛƛ ǳǊȊŊŘ ƎƳƛƴȅ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΤ 

× RozōǳŘƻǿŀƴŜ ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƳƛπ
nami ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎȊťǎǘƻ ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť Ȋ ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΤ 

× ²ȅȍǎȊŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ǌƻƭƛ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΤ 

× WŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǇƻȊȅŎƧť ƎƳƛƴȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻ 
inwestycje prywatne. 

Cel publikacji 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜŘπ
ƴŀƪ ȊŀƪƱŀŘŀƳȅΣ ȍŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 
Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘƽǿ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƪƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿπ
Ŏƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ мр ǿƻƧŜπ
ǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ 

Przy tak nakreǏƭƻƴȅƳ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƧťƭƛǏƳȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Řƻ 
sukcesu: 

V tǳōƭƛƪŀŎƧŀ Ƴǳǎƛ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƻ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ς ŘƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŘƻƪƻƴŀƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƧŜƎƻ ǊŜπ
ŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ƱŊŎȊƴƛŜ оф ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƛ Řǿŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛπ
ǏƳȅ ǘŜȍ ǘǊȊȅ ǿȅǿƛŀŘȅ ƎǊǳǇƻǿŜΦ ²ƛŜŘȊŊŎΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀπ
ŘȊƛƭƛǏƳȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ƎƳƛƴ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛǏƳȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ȊŜπ
ǎǇƻƱƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ Ȋŀπ
granicznymi; 

V bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ƻǇƛƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-projekto-
wej (MSWiA, t!LIΣ ²a!wwύΣ Ƨŀƪ ƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎƳƛƴΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿƛŜπ
ŘȊŀ ȊŘƻōȅǘŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŘȊŜƵ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿŘǊƻȍȅŏ ōƭƛȋƴƛŀŎȊȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ƛƴƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΤ 

V ² ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƻ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ǎŀƳŜƧ ƻŎŜƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻπ
ǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƴŀǎȊŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ3, a 
ǘŀƪȍŜ ōƭƛǎƪƛŜ ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ōŜȊǎǘǊƻƴπ
ƴƻǏŎƛΣ ŘƻƱƻȍȅƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊŊ ǿƛŜŘȊť ƛ wyczucie regionu. 

                                                           
3 Yƛƭƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŀǳǘƻǊŀŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƭƛǏƳȅ ǎƻōƛŜ ȊŀƳƛŜǏŎƛŏ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ 
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bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȊȅ Ƨǳȍ ǿƪǊƽǘŎŜ 
ōťŘŊ ǊƻȊǿŀȍŀƭƛ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
Ǉƛƭƻǘŀȍ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazur-
ǎƪƛƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмс ς ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмуΦ 

W wyniku ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ konkursu wybrano wniosek przygo-
ǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-aŀȊǳǊǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻπ
nalnego S.A. (WMARR). Liderem w projekcie ōȅƱƻ Ministerstwo 
{ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όa{²ƛ!ύ4 ȊŀǏ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 
Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH) oraz wspo-
Ƴƴƛŀƴŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego 
S.A. w Olsztynie. 

¦ƪƱŀŘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛƻƳ Řƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ ² ƻǇƛǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ ōŀȊǳƧŜƳȅ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜπ
ƭŀƳƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ IŀƴŘƭǳ ƻǊŀȊ ²ŀǊπ
ƳƛƵǎƪƻ-mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego. W ocenie procesu rekrutacji gmin do projektu bar-
ŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǳǿŀƎƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ƎƳƛƴΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ 
indywidualne ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜΦ 

/ȊťǏŏ ŘǊǳƎŀΣ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŀ αǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵέΣ ƧŜǎǘ ȊōƛƻǊŜƳ ǳǿŀƎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ {ǘŀǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǘť ŎȊťǏŏ αƻŘ ǎǘǊƻƴȅέ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ŎȊȅƭƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ƎƳƛƴΦ 
WŜŘƴŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŊ ōťŘŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǇǊŀπ
cowniŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ 5ƭŀπ
ǘŜƎƻ ŎȊťǏŏ ǳǿŀƎ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ αƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧέΦ 

² ŎȊťǏŎƛ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ȊŀǿŀǊƭƛǏƳȅ ǿǎǘťǇƴŜ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ przygoto-
ǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ŎȊťǏŏ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻŘƱƻȍȅŏ Ǝƻ ƴŀ ƴƛŜŎƻ Ǉƽȋπ
ƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜǊƳƛƴΦ tƻƳƛƳƻ ǘƻΣ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀƳ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ƛ ƴŀ ǇŜǿƴƻ 
ōťŘŊ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ 

Ten fragmŜƴǘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛΣ ōȅ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ a{²ƛ!Σ t!LIΣ ²a!ww 
oraz ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ƎƳƛƴ Ȋŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ŎȊŀǎ ƛ ŎȊťǎǘƻ ƻȍȅǿƛƻƴŊ ŘȅǎƪǳǎƧť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǊƻȊƳƽǿ ƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳπ
ƧŜƳȅ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘȅ aƛŀǎǘŀ ǿ {ȊŎȊȅǘƴƛŜΣ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ aǊŊƎƻǿƛŜ ƛ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ Yŀƭƛπ
ƴƻǿƻΣ ƪǘƽǊȊȅΣ ǇƻƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ȊƎƻŘȊƛƭƛ ǎƛť ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ŀǳǘƻǊŀƳƛ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘȅ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƛƴƛŎƧŀπ
tywie. 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǿƽƳ ŜƪǎǇŜǊǘƻƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǊŜƎƛƻπ
ƴŜƳ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƭƛ ǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊƎƻŘȊƛƭƛ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭŜπ
ƴƛŜ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀƳƛ5. 

                                                           
4 a{²ƛ! ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŊ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦму tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƛŜŘȊŀ 9ŘǳƪŀŎƧŀ wƻȊǿƽƧ όth ²9wύΦ 

5 [ƛǎǘŀ ƻǎƽōΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ rozdz. 5. 

PILOTAƇ 

ZakoŨczenie pilotaƈu oznacza, ƈe 

juƈ wkr·tce bŔdziemy musieli 

podjŋŃ decyzjŔ, czy nasze woje-

w·dztwo r·wnieƈ podejmie siŔ 

wdroƈenia tej inicjatywy.  
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/ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ǳȊƴŀƴƛŜƳ 
ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀŘ ƪǎƛŊȍƪŊ ŘŀƱŀ ƴŀƳ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƵ ƛ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΣ Ŏƻ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛΣ ƛȍ ȊŀǿŀǊǘŜ ǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊȅπ
ŘŀŘȊŊ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  
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1. Przygotowanie projektu 

1.1. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

tƻƳȅǎƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǊƻŘȊƛƱ ǎƛť ǿ ainisterstwie Spraw WŜǿƴťǘǊznych i Administracji, ale warto 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŘƻōǊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ i jego ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŀ realizacja ǿȅƳŀƎŀƱy partnerstwa trzech 
instytucjiΣ ȊŀǘŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ IŀƴŘƭǳ ƻǊŀȊ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego S.A. w Olsztynie.  

bŀ ǇŜǿƴƻ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊƽƭΣ 
ōƻ t!LI ǘǊƻŎƘť ƛƴƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴƛŀΣ ²a!ww ƛƴƴŜΦ tǊȊȅ t!LI-u nie 
ōȅƱƻ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΦ όΧύ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊȅ 
ƳƛŀƱōȅ ǿƛťƪǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƴƛȍ t!L½ ǿǘŜŘȅΦ ²ƛťŎ 
Ƨŀƪōȅ ǿȅōƽǊ ǘǳǘŀƧ ōȅƱ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿƛŀŘƻƳȅΣ ōƻ ǘƻ ǎŊ ƧŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿe 
ŎŜƭŜ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ ƛ ǘƻ ǿƛŀŘƻƳŜΣ ȍŜ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ōŜȊ t!LI-u osobnie 
ȊǊƻōƛŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ όΧύ Partner regionalny, ǘǳǘŀƧ ōȅƱŀ to 
ƪǿŜǎǘƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ ²ƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀŏ 
ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ Ƨǳȍ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ȍŜōȅ ǘƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘŀƪΣ ȍŜ ƻƴ Ƴŀ ǘȅƭƪƻ 
ǿƻƭť ƛ ȊŀƳƛŀǊ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΣ ŀƭŜ ȍŜōȅ ƳƛŀƱ Ƨǳȍ 
rozpoznanie w praktyce. όΧύ Oni [WMARR ς przyp. aut.] realizowali 
ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ Ƨǳȍ ǘŀƪƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻǇƛŜƪƛ ǇƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ 
¢ŀƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ 
ƭŜǇǎȊŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǘȅƳ ǿƱŀǏƴƛŜ 
ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƻǇƛŜƪŀ ǇƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀΦ {ƪŀƭŀ 
ǇƻǿƛŜŘȊƳȅ ǎƻōƛŜ ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǘŀƪŀ Ƨŀƪ ǘǳǘŀƧΦ hƴƛ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ƨǳȍ ǇǊƽōƻǿŀƭƛ ŎƻǏ Ȋ ǘȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ŎƻǏ ȊǊƻōƛŏ ƛ ŎƘǿŀƭƛƭƛ 
ǎƛť ǘȅƳ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΦ L ōȅƱƻ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ƳŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǘƻ 
ƴƛŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻǎǘŜ ǘŜƳŀǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΦ bŀƳ ȊŀƭŜȍŀƱƻ 
ŀōȅ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ōȅƱƻΦ 

 

tǊƽōŀ ƻŎŜƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ōƛŜǊȊŜ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǿȅǎƛƱŜƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛa wnio-
ǎƪǳ ƛ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛŎȊōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǘŀƪƛŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƻōǎƱǳƎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎa z ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΦ  

!ƎŜƴŎƧŀ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǘŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ Ŏƻ ǎƛť ƻǊƛŜƴǘǳƧť ǘƻ ƻƴƛ ȊŀōƛŜƎŀƭƛ ƻ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 
/ƘŎƛŜƭƛ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊťΣ ǎǿƻƧŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ na biznes. Bo 
ōƛȊƴŜǎ ǘƻ ǎŊ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƧŀƪƛŜǏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 
ǿƛťŎ ƳȅǏƭťΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ¦ǊȊŊŘ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛΣ ƳǳǎƛŀƱōȅ, ǘŀƪ Ƴƛ ǎƛť ǿȅŘŀƧŜΣ ƳǳǎƛŀƱōȅ ƳƛŜŏ ƻǎƻōƴŊ 
Řƻ ǘŜƎƻ ŜƪƛǇť ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴŊΦ όΧύ ²ƛťŎ ƧŜȍŜƭƛ ǘƻ ȊǊƻōƛƱ ²a!ww 
ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ŘƻōǊȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǎǿƻƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ Ƴŀ 
Řƻ ǘŜƎƻ ƭǳŘȊƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ ǎƛť ǘŜƎƻ ǇƻŘƧŊŏΣ ōŜȊ 
ǎȊƪƻŘȅ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ L ǳǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƻŎŜƴƛƭƛ 
ǎǇǊŀǿťΦ 

 

aƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜǎǘ umiejscowienie danej in-
ǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿƱŀŘȊȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻōǎŜǊǿǳπ

! 

Z punktu widzenia samo-

rzŋdu wojew·dztwa projekt 

jest bardzo dobrŋ okazjŋ do 

rozbudowy potenc jağu in-

stytucjonalnego oraz roz-

szerzenia wsp·ğpracy z sa-

morzŋdami lokalnymi. 

 

! 
Oceniaj ŋc potencja ğ naszej or-

ganizacji zastan·wmy siŔ nad 

tym, jaka jest nasza praktyka  

we wspieraniu inwestycji i jak 

nas postrzegaj ŋ samorz ŋdy lo-

kalne?  
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ƧŜƳȅ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ Řƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀΣ Ƨŀƪ ƛ /Ŝƴπ
ǘǊƽǿ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ 9ƪǎǇƻǊǘŜǊŀΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǳƪŎŜǎǳ ƭŜȍŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ Ǉo stronie instytucji, a 
ƭǳŘȊƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǘť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ 

1.2. Zdefiniujmy cele 

PƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ²a!ww {Φ!Φ ǇƻǎǘŀǿƛƱŀ ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ ƪƛƭƪŀ ŎŜƭƽǿ 
(Piskorz, Majewska 2018): 

¶ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘŜƳŀǘȅƪť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǿƱƻŘŀǊȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊťǎǘƻ ǇǊƻπ
ōƭŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ǘǊŀƪǘǳƧŊ Ƨŀƪƻ αȊŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέΤ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ όƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜύ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ 
gminie; 

¶ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ƎƳƛƴΣ Ŏƻ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜΣ ȍŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 
Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ ǎŊ ŘƻǏŏ ǊȊŀŘƪƛŜ; 

¶ aƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻŎŜπ
niany jako bardzo atrakcyjny.  

tƻƳƛƳƻ ŘƻǏŏ Ƨŀǎƴƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ƛŘŜƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ 
w przypadku gmin aktywnych przekaz na temat projektu powi-
ƴƛŜƴ ōȅŏ ƳƻŎƴƻ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻƳƛƳƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎǘŀπ
ǊŀƵ ƳƻȍŜ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť ȊŜ ǎƱŀōȅƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳΥ 

5ƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƱŀǘǿƛŜƧ ōȅƱƻ ŘƻǘǊȊŜŏΣ Řƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ƧŀƪƛŜƎƻǏ 
ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳΦ bƛŜ ȊŀƱƻȍȅƭƛǏƳȅ ƧŀƪƛŎƘǏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ 
ǇǊƻƳƻŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ŏƻ ǎǘŀǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǊƻōƛŏΣ ǘƻ 
ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǎȊŜΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ. ¢ŜƭŜŦƻƴȅΣ ǿȅǎȅƱŀƴƛŜ ƳŀƛƭƛΣ 
ǿȅǎȅƱŀƴƛŀ Ŧŀƪǎƽǿ ƛ ƧŜǏƭƛ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǘŀƪƛŜƧ ƻǎƻōȅΣ 
ƪǘƽǊŊ ȊƴŀƳȅ ǘŀƳ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜΣ ƴƻ ǘƻ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ǘŜƴ Ŧŀƪǎ ƎŘȊƛŜǏ ǘŀƳ ƪǊŊȍȅƱ 
ƛ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ Ǝƻ ŘƻǇƛƭƴƻǿŀŏΣ ǘŜƴ ƳŀƛƭΣ ȍŜōȅ ƻƴ ǘǊŀŦƛƱ Řƻ ǘŜgo 
ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀΣ ŎȊȅ ǿƽƧǘŀ ƛΧ bƻ ǿƱŀǏƴƛŜΣ ƴƛŜ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΣ 
ŎƘƻŎƛŀȍΣ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƳŀƳȅ kontakty, wszystkie znamy, nie ze 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǘŀƪƛŜ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ȍŜōȅ ƻŘ ǊŀȊǳ ǇǊȊŜōƛŏ ǎƛť Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ Ȋ 
ǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ǘŀƪΚ ÀŜōȅ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ǿƽƧǘŀΣ Řƻ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀΦ ½ǿƱŀǎȊŎȊŀΣ 
ȍŜ ƻƴ ƳǳǎƛŀƱ ōȅŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ƛ ƻƴ ƳǳǎƛŀƱ ǇƻŘƧŊŏ ǘť ŘŜŎȅȊƧťΦ L ǘŀƪ 
ƴŀǇǊŀǿŘť Ƴȅ ǘŜȍ ŎƘȅōŀ ƳǳǎƛƳȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ƧŀƪƛŜǏ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ȍŜ 
ƴƛŜ ǿƛŜƳΣ ƳƻȍŜ ǘŜƴ ƧťȊȅƪ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƴƛŜ ōȅƱ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŎȊȅǘŜƭƴȅΣ ōƻ ƳŀƳ 
ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƎƳƛƴȅ ƪǘƽǊŜ ǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƻ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ŎƘƻŘȊƛƱƻ ǿ 
projekcie, dopiero po pewnym czasƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎƱȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŜƴ 
ǇǊƻŦƛǘΦ hƴŜ ƧŀƪƻǏ ȊŀǳŦŀƱȅ ƴŀƳΣ ǿƛŜŘȊŊŎΣ ȍŜ ²a!ww ǿƛŜ Ŏƻ Ƴƽǿƛ ƛ ȍŜ 
ǘƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŦŀƧƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛ ȊŀǳŦŀƭƛ ƴŀƳΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǇƻǘŜƳ ȊƻōŀŎȊȅƭƛ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ȍŜ ǘȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ, ƪǘƽǊŜ ƻƴƛ ǿȅŎƛŊƎƴťƭƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ 
ǿƛŘŀŏ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ. 

 

1.3. tǊƻƧŜƪǘ ƛƴƴȅΣ ƴƛȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

² ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǿƛŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘπ
ŎȊȅƱȅ όƧǳȍ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜύ ƻ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀǳǿŀȍƳȅΣ ȍŜ ǇǊƻπ
ǇƻȊȅŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀƱŀΣ ȍŜ (Piskorz i Majewska, 2018): 

! 
Przygotowujŋc przez miesiŋc 

koncepcjŔ projektu źwietnie jŋ 

rozumiemy. Czujemy kaƈdy 

detal. Ale czy tak samo bŔdŋ 

go rozumieli ci, kt·rzy usğyszŋ 

o nim pierwszy raz?   
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V Gmina zostanie zdiagnozƻǿŀƴŀ Ƨǳȍ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀ ƪǊƽǘƪƛ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ǎǿƽƧ ǘŜƳŀǘ 
ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ƧŊ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΤ 

V PracƻǿƴƛŎȅ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƱƻŘŀǊȊŜΣ ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƻŘπ
ōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘǿǳǘƻǊƻǿƻΣ ŀ ȊŀƪǊŜǎ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ 
gwarŀƴǘǳƧŊ ǿȅǎƻƪŊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧťΦ tƻƴŀŘǘƻ Ƨŀƪƻ ȊŀŎƘťǘť ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅπ
ōƻǊǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵΤ 

V Gmina otrzyma sǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΣ ŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳ; 

V ¦ǊȊŊŘ ƎƳƛƴȅ ƻǘǊȊȅƳŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǿ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ stron internetowych, by odpowia-
ŘŀƱȅ ƻƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ; 

V tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƎƳƛƴȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛ ǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Ǝeneratora ofert inwestycyjnychΣ ƪǘƽǊȅ 
ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǇƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ tƻƭǎŎŜ; 

V ¦ǊȊŊŘ ƻǘǊȊȅƳŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎych ƻŦŜǊǘť ƛƴπ
ǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ όǿ ǘȅƳ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ȊŘƧťŎƛŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜ Řƻ ƻŦŜǊǘ); 

V tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳǊȊťŘǳ ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ αMeetingu ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿegoέΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ōťŘŊ 
ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽw; 

V WƽƧǘowie, burmistrzƻǿƛŜ ƛ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƛ ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǿƛȊȅŎƛŜ ǎǘǳŘȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƧ 
ōťŘŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ stosowane przez miasta i gminyΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎǳƪŎŜǎȅ ǿ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΤ 

V 5ƻ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇƛťŎƛǳ ƎƳƛƴ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅ opiekun ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǳŘȊƛŀƱ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ŀƭŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ; 

V DƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿŘǊƻȍŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť αǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀŏέ ǎǿƻƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ w trakcie 
spotkania z rzeczywistym inwestorem. 

Zaproponowana ƭƛǎǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť:  

V ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōťŘŊ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΣ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ǎŀƳƻπ
ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪƻƴǘŀƪǘŀƳƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ς wbrew pozorom, 
ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿƱƻŘŀǊȊȅΦ ½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴƛŜ 
ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ǘƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƻŘōȅǿŀŏ 
ǎƛť ǿ ƎǊƻƴƛŜ αƪƻƭŜƎƽǿ Ǉƻ ŦŀŎƘǳέΤ 

V ½ŘƧťŎƛŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜ Řƻ ƻŦŜǊǘ ōȅƱȅ ǿǇƛǎŀƴŜ Ƨŀƪƻ αƎǊŀǘƛǎέ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ /ȊťǏŏ ƎƳƛƴΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ȊŀƳƻȍƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ŘƱǳƎƻ Ȋŀπ
ǎǘŀƴŀǿƛŀ ǎƛťΣ ŎȊȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ȊŘƧťŎƛŀ όǿ ǘȅƳ Ǉŀƴƻπ
ǊŀƳŀ ƎƳƛƴȅύ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴȅƳ ǿȅŘŀǘƪƛŜƳΣ ƎŘȅ ƳƽǿƛƳȅ 
o ofercie inwestycyjnej; 

V bƛŜ ƪŀȍŘȅ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ 
ƳƛŀƱŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ²a!ww ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛπ
zacji spotkania z potencjalnym inwestorem. Warto za-
ǘŜƳ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛťΣ ŎȊȅ ǿ ȊŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ 
ŀǳŘȅǘǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƧŀƪƻǏŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦ 

¢ŀƪΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱōȅƳ ǎƛť ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ. Tak ǘƻ ƳƽǿƛťΣ ƴƻ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƴƛōȅ ǿƛŜƭŜ ǊȊŜŎȊȅ ǿƛŜ, ŀƭŜ Ƨŀƪ ƪǘƻǏ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛΣ ǳǎǘŀǿƛΣ 

! 
Zlecajŋc wykonawcy zrobie-

nie zdjŔŃ lotniczych (Ădro-

nowychò) naleƈy precyzyjnie 

dookreźliŃ sğowo Ăpano-

ramaò. Jeƈeli chcemy mieŃ 

widok gminy w cağoźci jej 

granic administracyjnych, 

to musimy to dokğadnie 

napisaŃ. 
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ǇƻƪŀȍŜ, ǘƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ inaczej. Nƻ Ƨŀƪ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ōȅǿŀΣ ǳŎȊȅƳȅ 
ǎƛť ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΧ 

 

1.4. Rekrutacja gmin 

tǊƻŎŜǎ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƎƳƛƴ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ǿƱŀŘȊ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōťŘŊ ǿ ƴƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿ Ƴƻȍπ
ƭƛǿƛŜ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ ǿŘǊƻȍȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 
podzielmy wszystkie ƎƳƛƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ƛ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴƛŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ ² ǘŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƎǊǳǇŀ αǇŜǿƴƛŀƪƽǿέΣ ǘƧΦ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ Ȋŀπ
ȊǿȅŎȊŀƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘΦ WŀƪƛƳƛ ǇǊȊŜπ
ǎƱŀƴƪŀƳƛ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ǿƱƻŘŀǊȊŜ ǘŀƪƛŎƘ ƎƳƛƴΚ hǘƻ ƪƛƭƪŀ ǇƻǿƻŘƽǿΥ 

¶ /ȊťǏŏ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭπ
ƴƛŜ ǘŜ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜΣ Ƨŀƪƻ ǎȊŀƴǎťΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ Ƨŀk i budo-
wania relacji sieciowych; 

¶ /ȊťǏŏ ƎƳƛƴ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǊȊŊŘƻǿŊ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀπ
ǿƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴŀ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΤ 

¶ /ȊťǏŏ ƎƳƛƴ ƳƻȍŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ƨŀƪƻ αǎȊŀƴǎťέ na ǊŜŀƭƴŊ ȊƳƛŀƴť ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

MȅǏƭťΣ ȍŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ȊŀŎȊťƭƛǏƳȅ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΣ ōƻ ǘŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 
ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƎƳƛƴ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǎƛť ƴŀƳ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻΦ 
bŀǿŜǘ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜΣ ƎƳƛƴȅ 
same do nas ŘȊǿƻƴƛƱȅ ƛ ǇȅǘŀƱȅ ƪƛŜŘȅ Ƨǳȍ ōťŘŊ ƎƻǘƻǿŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ 
ŎȊȅƭƛ ǘƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ōȅƱƻΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǿ 
ƪǘƽǊȅƳǏ ǘŀƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ƴŀƳ ȊŀƱƽȍƳȅ мр ƎƳƛƴΦ 
aȅǏƭťΣ ȍŜ ǘƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ 
do tego projektu byƱȅ ǘŀƪƛŜΣ ȍŜ ƎƳƛƴŀ ƳǳǎƛŀƱŀ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƧŀƪŊǏ ƻŦŜǊǘť 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ /Ȋȅƭƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿƻƭƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ŀƭŜ 
ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅΦ L ǘǳǘŀƧ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳΣ ōƻ ƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǘŀƪŊ ƻŦŜǊǘŊΣ 
albo przynajmniej nie ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŀƧŊ ƧŊ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŊΣ 
ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ƛ ǿƛŜŘȊŊ Ƨŀƪōȅ Ȋ ŎȊȅƳ ƳƻƎŊ ǿ ƻƎƽƭŜ ǘǳǘŀƧ ǎƛť 
ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ. 

 

² ƎǊǳǇƛŜ ƎƳƛƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ 
wymagaƱƻ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊƳƽǿ ŜǘŎΦ ½ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-aŀȊǳǊǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ ǿƛŜƳȅΣ ȍŜ ǎǇƻǏǊƽŘ пр ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 
ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƎƳƛƴΣ ол ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ǎƛť ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ Ƨǳȍ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ǉƛťǘπ
nastu gmin. 

Badanie ankietowe ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƎƳƛƴ, jakie przeprowadzi-
ƭƛǏƳȅ ƴŀ ƎǊǳǇƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƻōƧťƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ нт ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ (Wykres 1 i Wykres 2ύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿƴƛƻǎƪƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜƪǊǳǘƻǿŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴΥ 

! 
Tylko ok. 30% uczestnik·w 

w istocie uczestniczy we 

wszystkich szkoleniach .  
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V ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ Ŏƻ 
drugiej badanej gminy uczest-
ƴƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿȅǊŀȍŀƭƛ ōǊŀƪ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴŊ ȊŜ 
strƻƴȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ȍȅǿƛƭƛ ƴŀπ
ŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƳƻȍŜ 
ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ 
ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ƻōǎƱǳƎƛΤ 

V co trzecia badana gmina jako 
argument za uczestniczeniem 
ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƻŘŀǿŀƱŀ Řƻπ
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƛƴǿŜπ
ǎǘƻǊƽǿΦ aƻȍƴŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅπ
ǇŀŘƪǳ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƎƳƛƴȅ 
ōȅƱȅ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
usprawniania relacji z przed-
ǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΤ 

V ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŀΣ ǘȊƴΦ ƛŎƘ ǇǊŀŎŀ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƪƻƴǘŀƪǘŀƳƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

Wǳȍ ǿƛŜƳ. όΧύ ōȅƱŀ ǘŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ȍŜ ǿƽƧǘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ōȅƱ ƴŀ 
naszym spotkaniu, na dniach otwartych i ƻƴ Ƨǳȍ ƳƛŀƱ ōƛǳǊƻ ƻōǎƱǳƎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǿƛťŎ ǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ ŎƻǏ ǘŀƪƛŜƎƻ ōȅ ŎƘŎƛŀƱ ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ 
ǘȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳΣ ƴŀ ŘƴƛŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ȊƻōŀŎȊȅƱΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ Řƭŀ 
niego. Jŀƪ Ƴȅ ǇƻƧŜŎƘŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΣ ǘƻ Ƨǳȍ ōȅƱŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŀ 
rozmowa. 

 

tǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎ Řƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ƎƳƛƴΣ ŎȊȅƭƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ƛŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧť 
ǇƻǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť αƻŘǘǿƻǊȊȅŏέ ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƻǇƛƴƛŀŎƘ przedstawicieli ǘȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴŀƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ 
ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ƳƛƳƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǘǊȊŜŎƘ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ǿŜǎȊƱȅ Řƻ 

 Wykres 1Φ /ƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ tǊƻƧŜƪǘǳΚό҈ύ όbҐнтύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ŀǊƴŀŎƪƛ нлмуΦ 

 Wykres 2Φ tƻŘǎǘŀǿŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ tǊƻƧŜƪŎƛŜ ό҈ύ όbҐнтύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛe Tarnacki 2018. 
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omawianej inicjatywy. ²ǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

V ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊΣ ȍŜ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿ Ȋŀπ
ǎŀŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ȊŜǎǘŀǿ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘǳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ Ƨǳȍ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ƻǘǊȊȅπ
ƳǳƧŊ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Ȋŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΣ ǇƭŀǎǳƧŊ 
ǎǿƻƧŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ōŀȊƛŜ t!LIΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ƳŀƧŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǿŀƴŊ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ǎǇƻǎƽō Ȋōƭƛȍƻƴȅ 
do wizji prezentowanej w standardach; 

V ǿƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴπ
ǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴȅ ς ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 
ȍŜ ǿarunkiem uczestnictwa ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ōȅƱƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘ ƎƳƛƴť przynajmniej jednego terenu inwestycyj-
nego; 

Gdybym nie ucȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƛ ƎŘȅōȅƳ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŀƱŀ 
ƴŀ ŎȊȅƳ ǘƻ ǘŜǊŀȊ ǇƻƭŜƎŀΣ ƧŀƪƛŜ Ƴȅ ǘǳǘŀƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘƻōȅƭƛǏƳȅ, 
ǘƻ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀōȅƳΣ ȍŜ ǘŜ ƎƳƛƴȅ ƳƻȍŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƴƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳŀƧŊ ƧŀƪŊǏ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť. MƻȍŜ ǘŀƪ ōȅƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΥ ƳŀƧŊ ƻŦŜǊǘťΣ ƳŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƻ wypracowane tak na 
ǇŜǊŦŜŎǘΣ ȍŜ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ. Ale po uczestnictwie w 
tym projekcie, ǘƻ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ. Z ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ 
ƛƴƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘΣ ǘƻ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ 
ǘƻΣ ȍŜ ƎƳƛƴȅ ǎŊ idealnie ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ 
jakieƧǏ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱȅ 
ǎƛť ƧŀƪƻǏ ǿ ǘƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ 

 

V obwarowania projektowe ς ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ Ȋŀπ
ƪƱŀŘŀƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ƪŀǊť Ȋŀ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻŘ ǳƳƻǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŜǿƴŊ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ 
projektem όŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅ ƎƳƛƴȅΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀΣ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅ 
uczestnika projektu)Σ ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǎƪƻŎȊŜπ
ƴƛŜƳ Řƭŀ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ 

.ŀǊŘȊƻ ōȅƱŜƳ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅ Ȋ ǘŜƎƻ ȍŜ ŎƻǏ ǘŀƪƛŜƎƻΣ ǘŀƪŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 
ƛǎǘƴƛŜƧŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΣ Ȋ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŊΣ ǿƛťŎ ǘŀƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǘŜȍ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜΣ ŀ 
Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŀƪƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƛƪŀƱa z wiedzy, ƪǘƽǊŊ Ƴŀ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ŎȊȅƭƛ ōǳǊƳƛǎǘǊȊΦ bƛŜ ƳƛŀƱŜƳ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ Ŏƻ 
Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ōȅƱŜƳ ōŀǊŘȊƻ 
ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅΣ ȍŜ ƳƻƎƱŜƳ ōȅŏ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ. 

 

! 
Mrŋgowo nie przystŋpiğo do 

projektu, ale moƈe byŃ na 

pewno przykğadem gminy, w 

kt·rej warto zrealizowaŃ wi-

zytŔ studyjnŋ, pokazujŋcŋ w 

jaki spos·b buduje siŔ bardzo 

dobre relacje na linii wğadze 

lokalne ï przedsiŔbiorcy i od-

nosi siŔ sukces w przyciŋganiu 

inwestor·w zagranicznych.  
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² ǘƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŘŀƱƻ 
ǎƛť ǿǎǘťǇƴƛŜ ȊŀŎƘťŎƛŏ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻπ
ƧŜƪŎƛŜ пс ƎƳƛƴΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴŀ ōŀǊŘȊƻ 
ǎȊȅōƪƻ ǿȅŎƻŦŀƱŀ ǎƛťΣ ǎǘŊŘ ŦƛƴŀƭƴƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ ōȅƱƻ прΦ DƳƛƴȅ ǘŜ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƪŀȍŘŊ ŎȊŜǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ
ǘǿŀΣ ŎƘƻŏ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊȊȅƎǊŀπ
ƴƛŎȊƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ƛ ŎŀƱȅ Ǉŀǎ 
ǇƽƱƴƻŎƴȅ όȊ ǿȅƧŊǘƪiem kilku miast), 
Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǎǿoich re-
ǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ (Mapa 1). 

²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ pro-
ƧŜƪǘǳ ǎŊ ǳǊȊťŘȅ ǘǊȊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ hƭǎȊǘȅƴŀΣ 9ƭōƭŊƎŀ ƛ 9ƱƪǳΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎ ƎǊǳǇť ƎƳƛƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ
ŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳȍȅƭƛǏƳȅ ƪƛƭƪǳ ƳƛŀǊ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻπ
darczego (Wykresy 3-5). 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 
z gƳƛƴŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 
ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

1. DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƎǊǳǇť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳ ǘǿƻǊȊŊ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǘƻπ
ǿǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƛ ǿ ŘǳȍŜƧ 
ŎȊťǏŎƛ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
5ƻ ǿȅƧŊǘƪƽǿ ƴŀƭŜȍŊ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ 
ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƴǇΦ {ǘŀπ
wiguda; 

2. DƳƛƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ 
ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴΣ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴŊ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ ς ƳŀƱƻ ȊŀƳƻȍƴŜ ƧŜŘπ
nostki pǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳŀƱƻ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛύΦ ² 
obu grupach gmin znajdujemy wy-
ƧŊǘƪƛΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ȊƴŀƴŜ ƎƳƛƴȅ ǘǳǊȅπ
ǎǘȅŎȊƴŜ όaƛƪƻƱŀƧƪƛΣ ŎȊȅ wǳŎƛŀƴŜ-Nida) 
ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ 
miastami; 

3. DƳƛƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ projekcie, 
ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƳŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪπ
ǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ Ȋŀπ
granicznym oraz w zakresie zmiany 

Mapa 1. DƳƛƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ tǊƻƧŜƪŎƛŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 Wykres 3Φ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego 

 

¦ǿŀƎŀΥ όмύ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƪƽƱƪŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜΤ όнύ ƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴƻ Ȋŀπ
ȊƴŀŎȊƻƴƻ ƎƳƛƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{Φ 

 Wykres 4Φ ½ŀƳƻȍƴƻǏŏ ƎƳƛƴΣ ŀ ȊƳƛŀƴȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (1) 

 

¦ǿŀƎŀΥ όмύ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƪƽƱƪŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΤ όнύ ƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴƻ ȊŀȊƴŀπ
ŎȊƻƴƻ ƎƳƛƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{Φ 
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ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅ 
ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘŜƴ ŘǊǳƎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊǿƛŊπ
Ȋŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ Ƴƛπ
ƎǊŀŎȅƧƴȅƳ όƴƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ǘƻ 
ŎȊťǎǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿƛ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘπ
ǎƛťōƛƻǊŎȅύΣ Ŏƻ ǿƛŘŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ όƻŘǇƱȅǿύ ƛ ƎƳƛƴ ƧŜ 
ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ όƴŀǇƱȅǿύΦ 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊȅπ
ƧťǘȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-go-
ǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƎƳƛƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 
ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ όǇƻȊŀ ŦŀƪǘŜƳΣ ƛȍ ǳŘŀƱƻ ǎƛť Řƻ 
ƴƛŜƎƻ ȊŀǇǊƻǎƛŏ ǘǊȊȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƴƛŀπ
ǎǘŀύΦ ½ŀǘŜƳ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǇƻǎȊǳπ
ƪƛǿŀŏ ǿ ŎŜŎƘŀŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ǿƱƻŘŀǊȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōƛŜ Ǉƻπ
ŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƧťΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ǳǊȊŊŘ ƎƳƛƴȅΦ  

  

¢ŀƪΣ ōƻ ƴŀǿŜǘ ǘŀƳ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ōȅƱŀ Ƴƻǿŀ ƻ ǘŜƧ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳΣ ǘŜƧ ǇƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƴƻ ǘƻ ǳ ƴŀǎ ǎƛť ǿǎȊȅǎtko dzieje 
ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜΣ ōƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƱ ǎƛť ƧŜŘŜƴ ƘƻǘŜƭΣ ŘǊǳƎƛΣ ƪǘƽǊȅǏ ǘŀƳ ƧŜǎǘ ǿ 
ǘǊŀƪŎƛŜ ƴƻ ƛ ǘƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎƛť Ƴŀ ŎƛŊƎƭŜΣ ōƻ ǘŀƪ ŎȊȅ Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ŎȊȅ Ȋ 
prezesem firmy. Oƴ Ƨŀƪ ŎƻǏ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ, to faktycznie do nas dzwoni. 
bƻ ǘƻ ǎƛť ǳ ƴŀǎ ŘȊƛŜƧŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎo, czy nas przeszkolono czy 
nie.  

 

 

 

1.5. Niespodzianki 

bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƳƻȍŜƳȅ ƳƛŜŏ ƛŘŜŀƭƴŊ ǿƛȊƧť 
ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ YƻƭŜƧƴŜ Řƴƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǇǊƻπ
blemy, ƻ ŎȊȅƳ ǿƛŜŘȊŊ ǿǎȊȅǎŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ŘǳȍŜ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘȅ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛŜΦ ²ƛŜƳȅ ǘŜȍΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƻƪǊŜǏƭƛƳȅ ƴŀ ǿǎǘťπ
ǇƛŜ ǇŜǿƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǊŀŘŎȊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅπ
ǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǊȅȊȅƪΣ ȊŀǿǎȊŜ ƳƻƎŊ ƛ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ȊƧŀǿƛπ
ska nieprzewidywane na ǇƻŎȊŊǘƪǳ.  

½ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ²a!ww ƳƻȍŜƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǘŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ŀƪǳǊŀǘ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ όtƛǎƪƻǊȊ, Majewska 2018): 

! 
Prezentujŋc zağoƈenia projektu 

w źrodowisku gmin mağo 

atrakcyjnych, pokaƈmy, ƈe w 

wojew·dztwie warmiŨsko- ma-

zurskim, kt·re zaliczane jest do 

sğabszych pod wzglŔdem roz-

woju gospodarczego, znaleƆli siŔ 

odwaƈni wğodarzeé 

! 
Nawet najlepiej przygotowany 

projekt n ie gwarantuje, ƈe bŔ-

dzie odbywağ siŔ w 100% tak, 

jak zaplanowali to jego tw·rcy. 

 Wykres 5Φ ½ŀƳƻȍƴƻǏŏ ƎƳƛƴΣ ŀ ȊƳƛŀƴȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ǝƻπ
spodarczych w wojewƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (2) 

 
¦ǿŀƎŀΥ όмύ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƪƽƱƪŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΤ όнύ ƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴƻ ȊŀȊƴŀπ
ŎȊƻƴƻ ƎƳƛƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{Φ 
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¶ ŎȊťǎǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎǇƻǘƪŀƵ ς ƴŀǿŜǘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ όȊŀǿǎȊŜ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 
ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƱŀŘȊΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛύΤ 

¶ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƳƛƴΣ ƪƛŜŘȅ ƎƳƛƴŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍe jednak nie jest 
ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿ ƴƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ όƴǇΦ Ǉƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜŘȅƴŜƎƻ ƎǊǳƴǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻύ ƭǳō Ǉƻ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻ 
ōȅƱƻōȅ ǿȊƛŊŏ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱΤ  

¶ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

¶ presja czasowa ς ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ŘǳȍȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳƛΣ ǇƻƳƛƳƻ ŘǿƽŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ 
ƛ DƛȍȅŎƪǳΤ 

¶ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ς ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǇŀŘƱƻ ǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ 
ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻ ǿǇƱȅǿƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƻŘǊťōƴȅ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪΦ tƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪƛΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǿƛŜƭǳ ƻōƻǎǘǊȊŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ²a!ww 
ȊǿǊŀŎŀƧŊ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ  

o czas trwania procedur (od 2 do 4 miesiťŎȅύΣ 

o ǇǊƻōƭŜƳ ǊŀȍŊŎƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ŎŜƴȅΣ 

o ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ όǘǊǳŘƴƻπ
ǏŎƛ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƴǇΦ ƘƻǘŜƭǳύΣ 

o ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǿŀȍŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ōŀǊŘȊƻ ŘƻƪƱŀŘƴym opis przedmiotǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿ 
SOPZ, a ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊ ƻŘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ όƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƎǊǳǇ ƳƻƎƱŀ 
ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀύΤ 

o ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ wyboru ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Wytycznymi w zakresie kwalifi-
ƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9Cww, EFS oraz FS na lata 2014-2020. 

 

  

! 
Przysğowie indiaŨskie m·wi: 

moƈna doprowadziŃ konia do 

wodopoju, ale nie moƈna zmu-

siŃ go do picia. 
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2. Realizacja ȊŀŘŀƵ 

2.1. hŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu gmin 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ōȅƱ ŀǳŘȅǘ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƎƳƛƴΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ 
ŀƴƪƛŜǘť ǎƱǳȍŊŎŊ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴǳ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
jednostkach administracji lokalnŜƧ όα!ƴƪƛŜǘŀ лέύΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀƴƪƛŜǘŀ ƳƛŀƱŀ ǇƻƳƽŎ ƻŎŜƴƛŏ ƎƳƛƴȅ ǿ 
zakresie: 

V {Ǉƻǎƻōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǎŀπ
ƳȅƳ ǳǊȊťŘȊƛŜ όŘƻ ƪƻƎƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊǿƛŊπ
ȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ŜǘŎΦύΤ 

V Sposobu promocji w internecie, w tym jak prezentuje 
ǎƛť ƛ Ŏƻ ȊŀǿƛŜǊŀ ȊŀƪƱŀŘƪŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΤ 

V 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿ 
zakresie promocji ofert inwestycyjnych; 

V {ǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŎƘťǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΤ 

V SaƳƻƻŎŜƴȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛπ
ǿŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳΤ 

V Samych ofert inwestycyjnych. 

YǘƻǏ ƳƽƎƱōȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ŎȊťǏŏ ǇȅǘŀƵ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ Ǉƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƴǇΦ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜπ
ǘƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ŀƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŀƴƪƛŜǘŀ spowoŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǇǊȊŜƪƻπ
ƴŀƴŜ ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƳƻƎƱȅ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŏ ǎƻōƛŜ Ƨŀƪ 
ǎȊŜǊƻƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǳ αƻōǎƱǳƎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅέ.  

Na bazie informacji pozyskanych z audytu gmin oraz wykorzystuƧŊŎ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŊΥ Raport i dia-
ƎƴƻȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ς ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie (ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 
firm Bluehill Sp. z o.o. oraz Quality Watch Sp. z o.o.). Drugie opracowanie: !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego όōǊŀƪ ŀǳǘƻǊƽǿύ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊπ
ƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀŏ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎŀƳƻπ
ǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΦ tƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜƳȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎŜŎƘȅ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

2.1.1. wŀǇƻǊǘ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ς ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵπ

sko-mazurskie 

² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƻƳƽǿƛƻƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǘŜƴ ǊŀǇƻǊǘ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŜǊƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǎŦerze 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego. Raport wykorzystuje generalnie 
Řǿŀ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ς ōŀŘŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ !ƴŀƭƛȊ 
{ŜƧƳƻǿȅŎƘ όǇǊƽōŀ мнул ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ мпс Ǉƻǿƛŀǘƽǿύ6 oraz wyniki anƪƛŜǘȅȊŀŎƧƛ пс ƎƳƛƴ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ 

                                                           
6 tǊȊȅǘŀŎȊŀƳ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧťΥ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ 
ōŀŘŀƵΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ŀǳǘƻǊǎƪƛ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ /ƛǳǊŀ DΦΣ DǊȅŎǳƪ !ΦΣ YƻǊƻƭŜǿǎƪŀ aΦΣ wǳǎǎŜƭ tΦΣ {ƳƻƱƪƻǿǎƪŀ U., StachurskaȤWaga M., 
²ƻƱƻŘƪƛŜǿƛŎȊȤDonimirski Z., ZgliczyƵǎƪƛ ²Φ ǇƻŘ ǊŜŘΦ DΦ DƻƱťōƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ aΦ YƻǊƻƭŜǿǎƪƛŜƧΣ ǿȅŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ {ŜƧƳƻǿŜ ǿ нлмо 
roku. 

RAPORT Z AUDYTU  

Raport prezentujŋcy szeroko ro-

zumiane podejźcie do inwestor·w 

w gminie. Realiz owanych we 

wszystkich gminach wojew·dztwa 

ï oczywiźcie tych, kt·re przeźlŋ w 

odpowiedzi wypeğnionŋ ankietŔ, 

czyli wykaƈŋ minimum chŔci 

wsp·ğpracy w projekcie. 
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ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŀǳǘƻǊȊȅ ǎƛťƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ
cji. 

tƻǎƱǳȍŜƴƛŜ ǎƛť ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǘŀƪ ŘǳȍŜƧ ǇǊƽōƛŜ ōŀŘŀǿπ
ŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻŎŜƴ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜπ
ƴƛŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍȅ ƴƛŜŘƻǎȅǘ ōǳŘȊƛ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ 
ǘȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵ ŀǳǘƻǊȊȅ ƴƛŜ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ǎƛť ƻ ǿǎƪŀȊanie cech spe-
ŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego. W tej kon-
ǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƪŀȍŘȅ Ȋ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ Ǌŀπ
ǇƻǊǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ
ǘǿŀŎƘΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ 
ƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱȅ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻπ
ƴŀƭƴȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŎƘ 
ƎƳƛƴ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ
two kujawsko-pomorskie (tylko w jednym przypadku podany 
ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋ 9ƭōƭŊƎŀ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazur-
skiego). 

/ȊťǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǊŀƴƪƛƴƎƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀπ
ƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƻƱȅ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ wȅƴƪƻǿŊ ƻǊŀȊ {ȊƪƻƱȅ DƱƽwnej Handlowej i tu mo-
ȍŜƳȅ ǳƧǊȊŜŏ ƻŎŜƴť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻπ
ǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim. 

LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǎŊ ƻǇƛǎȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƛťŎƛǳ ƎƳƛƴΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƴƛŎƘ 
ŀƴƪƛŜǘΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǳƪŎŜǎǳ 
(s. 58-59): 

1. {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ Ǌƻzwoju 
gminy όΧύ. 

2. Uchwalenie planu zagospodarowania przestrzennego όΧύ. 
3. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όΧύ. 

4. ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ 
kontakt oraz ewentualnie zapewnienie szybkiego zatrudnienia 
ǘƱǳƳŀŎȊŀ ǇǊȊȅǎƛťƎƱŜƎƻ ƭǳō ƻǎƽō ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
ǿ ƻōŎȅƳ ƧťȊȅƪǳΦόΧύ. 

5. .ŜȊȊǿƱƻŎȊƴŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όΧύ. 
6. {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƴǇΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƵ Ȋ 

poŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǳƭƎ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŘŀƴƛƴŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻŦŜǊǘ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǎǘǊŜŦŀƳƛ 
ekonomicznymi. 

7. tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƎƳƛƴȅ 
όΧύ. 

YƻƵŎƻǿŀ ŎȊťǏŏ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ό{ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego) po-
ǏǿƛťŎƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ŀƴƪƛŜǘť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀπ
ŘȊƻƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ŀǳŘȅǘǳ ƎƳƛƴΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǇǊȊȅƧťƭƛ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ŦƻǊƳǳƱť ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ 
όƳŀǇȅ ƛ ǿȅƪǊŜǎȅύ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΣ ƎǊǳǇǳƧŊŎ ƧŜ ǿ ƴŀǎǘťπ
ǇǳƧŊŎŜ ǘŜƳŀǘȅ όǎΦ смύΥ όмύ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƳƛƴ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻƳƻŎƧťΤ όнύ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
tǳƴƪǘǳ hōǎƱǳƎƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΤ όоύ {ȊƪƻƭŜƴƛŀΤ όпύ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƳƛƴȅΤ όрύ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇǊȊŜŘπ
ǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛκƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛΤ όсύ hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ 

DZIAĞANIA NA RZECZ ROZ-

WOJU PRZEDSIœBIORCZOŹCI W 

GMINIE  

NajczŔźciej wskazywane dziağania 

gmin w Polsce, to:  

V Rozw·j infrastruktury tech-

nicznej;  

V Dbanie o stabilne podatki;  

V Zapewnienie sprawnej ob-

sğugi przedsiŔbiorc·w; 

Gminy stosujŋ teƈ wiele innych 

dziağaŨ (zob. Goğebiowski, Koro-

lewska 2013). Rzadko analizuje 

siŔ skutecznoźŃ tych dziağaŨ w 

kontekźcie oczekiwaŨ przedsiŔ-

biorc·w. 

! 
UƈytecznoźŃ wielu analiz zaleƈy 

w pierwszej kolejnoźci od do-

brze postawionych pytaŨ ba-

dawczych ï zatem admini-

stracja powinna ĂwiedzieŃ 

czego nie wieò i wok·ğ tego 

problemu naleƈy rozwijaŃ kon-

cepcjŔ badania. 
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bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅ ŀǳǘƻǊȊȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƎƳƛƴ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ 
otwarte. Z punktu wiŘȊŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ Ǉƻǎǘŀπ
ƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ȊŀŎȅǘƻǿŀŏ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƎƳƛƴ 
wobec projektu (s. 84): 

1. tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ŀōȅ ǿƛŜŘȊƛŜŏ αŎƻ ƳŀƳȅ ǿƛŜŘȊƛŜŏέΣ 
2. {ǳƎŜǎǘƛƛΣ Ƨŀƪ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǇǊŀŎť ƪƻƳƽǊƪƛ 
ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿΣ 

3. NiezōťŘƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ 
interesanta, 

4. ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƵ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ 

5. tǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛΣ Ƨŀƪ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŘƻōǊŊ ƻŦŜǊǘť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ Ƨŀƪ 
ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƻŦŜǊǘť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ 
komu, 

6. Pomocy w skutecznej promocji gminy, 
7. tƻƳƻŎȅ όǿƛŜŘȊȅύ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

wykonanie prac przygotowawczych, w tym na uzbrojenie 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 

8. [ŜǇǎȊŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴych, 

9. ²ȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜ ǿƛŜƳȅ ƛƭŜ ƎƳƛƴ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ 
ŀƭŜ ƳƻȍŜƳȅ ǿƻƪƽƱ ƴƛŎƘ ōǳŘƻǿŀŏ ŘŀƭǎȊȅ ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻπ
ǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƛ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΦ 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ Ŏƻ ōȅƱƻ Řƭŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƧŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳΚ 

bƛŜ ǿƛŜƳΦ 5ƭŀ ƳƴƛŜ ƻǎƻōƛǏŎƛŜΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘƻ ȊŀǳǿŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘŜƳ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳŀ ƛ ȍŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ hƭǎȊǘȅƴ Ƴŀ ƧŀƪƛǏ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘŎŜ ǎƛť 
ǎƪǳǇƛŏΦ DƳƛƴȅ ƻǏŎƛŜƴƴŜ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ƳƛŀƱȅ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
ƛ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜΣ ȍŜ ǿƱŀǏƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǎƛť ȊŀƧƳǳƧť ǎǘǊƛŎǘŜ ǘȅƳΣ ŀ ƴƛŜ 
ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƛťŎƛƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ ǊȊŜŎȊŀƳƛΣ ŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƴƛŜǎǘŜǘȅΣ ǘŀƪ 
ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜΦ 

 

 

2.1.2. !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ŀƴŀƭƛȊȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ Ǉƻƪŀπ
ȊǳƧŊ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ǘŜƴ ǎŀƳ ƻōǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛΥ najbardziej atrakcyjne ǎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 
ŘǳȍŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ǿƛŜƭǳ ǊŀƴƪƛƴƎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ōƭƛȍŜƧ Řǳȍȅch ƳƛŀǎǘΦ aƻȍŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ ƧŜǎǘ ǎƱŀōǎȊŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƴƛȍ ȊŀŎhodnie 
obszary naszego kraju.  

aƻȍŜƳȅ ȊŀǘŜƳ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ǘŜȊťΣ ȍŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǎƱǳȍŊŎŜ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛƻƳ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ƧŜǏƭƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǎŊ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜΣ ōťŘŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƱȅ ƻōǊŀȊ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴȅ ǿȅπ
ȍŜƧΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎŊ prȊŜƧŀǿŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘƱǳƎƛŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ 
ǘŜȊťΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΣ 
ŘƻǇƽƪƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ōťŘŊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ƛŜƳȅ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 

! 
Zaprezentowanie procentowego 

rozkğadu odpowiedzi na kolejne 

pytania ankiety nie jest ana-

lizŋ, a jedynie prezentacjŋ wy-

nik·w. 

! 
Stosujŋc w ankiecie pytania 

otwarte liczymy na nieskrŔpo-

wanŋ odpowiedƆ respondenta. 

PamiŔtajmy jednak o dw·ch 

rzeczach: na pytanie otwarte 

udzielana jest odpowiedƆ rza-

dziej, niƈ na pytanie za-

mkniŔte, a uzyskane r·ƈno-

rodne odpowiedzi powinny zo-

staŃ poddane Ăobr·bceò w 

trakcie prowadzenia analizy.  
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ƻŘƴƻǎȊŊ ǎǳƪŎŜǎΣ ǇƻƳƛƳƻ ƴǇΦ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ W gminach tych od lat dzia-
ƱŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ tǊƻōƭŜƳ niskich ocen tych gmin ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘΣ ǿȅπ
ƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƛŎƘ ǎǳƪŎŜǎȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛǎȊƻǿȅ όƴŀ ƳŀƱŊ ǎƪŀƭťύΣ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎƛ ǇǊŜƳƛǳƧŊ αǿƛŜƭƪƛŜ ƭƛŎȊōȅέΦ 
bƛǎȊŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜǿƛŘƻŎȊƴŜΣ a ǿǊťŎȊ ǎƛť ƧŜ ǳƪǊȅǿŀ όǘŀƧŜƳƴƛŎa statystyczna!). 

Wŀƪ ȊŀǘŜƳ ƻǇƛǎŀŏ ƴŀǎȊ ǊŜƎƛƻƴ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǳǘŀǊπ
ǘȅŎƘ Ƨǳȍ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊŀƴƪƛƴƎƽǿ ƛ ōťŘȊƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǊȊŜŎȊȅǿƛπ
ǎǘŊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΚ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ nie jest 
ǘƻ ƱŀǘǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜΦ ½ŀƪƱŀŘŀƳΣ ȍŜ ƻƳŀǿƛŀƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǿǎǘťǇƴŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ 
jego cech w realizowanym projekcie. Jej celem na pewno nie 
ōȅƱŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǇǊȊȅƧťƭƛ ŘƻǏŏ ǎǘŀƴŘŀǊπ
Řƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ 
όмύ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜΤ όнύ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ; (3) Ry-
ƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ; (4) tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ; (5) Sektory 
ǿƛƻŘŊŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ; (6) Specjalne Strefy Ekonomiczne; (7) Parki 
naukowo-technologiczne; (8) Instytucje Otoczenia Biznesu; (9) 
!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ
ǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƵ; 
(10) bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze ς pod-
sumowanie 

{ŀƳŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ƪǊƽǘƪŀ όƱŊŎȊƴƛŜ нл ǎǘǊƻƴύΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ȊŀƳƛŀǎǘ ƻƳŀǿƛŀŏ ƧŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǳƴƪǘȅΣ 
ǇƻǎǘŀǿƳȅ ƪƛƭƪŀ ǇȅǘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΣ ƎŘȅ ōťŘȊƛŜƳȅ ǎǘŀǊŀƭƛ ǎƛť ǿȅŘƻōȅǿŀŏ ŎŜŎƘȅ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΥ 

V /Ȋȅ ȊƴŀƳȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƪonkretnych inwestycji 
όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘύΚ 

V bŀ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƳȅ ǿǇƱȅǿ Ƨŀƪƻ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜΚ 

V Yǘƻ ōȅƱ ƴŀǎȊȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅōƻǊƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΚ 

V WŀƪƛŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƛƱť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΚ 

V Jaki jest nasz kaǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΚ 

 

2.2. aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ 

W ramach projektu ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǇƻŘǊťŎȊπ
ƴƛƪƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ² ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿƛŜŘȊȅύ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ōȅƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ƭƛŎŜƴπ
cji otwartej (CC ς ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳƻƴǎύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍe kolejne 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōŜȊ ƻōŀǿ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 
Ƨǳȍ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǘǿƽǊŎȊƻ ƧŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀŏ όǇƻŘ ǿŀπ
ǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǘŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ //ύΦ 

! 
Raport pt. ĂAtrakcyjnoźŃ in-

westycyjna wojew·dztwa Xò 

jest najlepszŋ okazjŋ do pogğŔ-

bionej analizy szczeg·ğowych 

przewag regionu, kt·rych nie 

sŋ w stanie wskazaŃ og·lnopol-

skie rankingi, bazujŋce wciŋƈ 

na bardzo zbliƈonym zestawie 

wskaƆnik·w pochodzŋcych z 

GUS. 

 

Zaletŋ takiej licencji jest przede 

wszystkim moƈliwoźŃ tw·rczego 

wykorzystania dotychczasowych 

produkt·w ï pod warunkiem, ƈe 

my teƈ udzielamy takiej licencji. 
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² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊŀǳǿŀȍȅƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ǎƪƻǊƻǎȊȅǘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇƭŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǎƱǳƎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇƻƳƛƳƻ 
ǘŜƎƻΣ ƛȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

KaȍŘȅ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜƴta-
ŎƧŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǎƪǊȅǇǘΦ 

Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƪŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ 

V !./ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ; 

V ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ gospodarczym; 

V YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛŜ; 

V Sztuka prezentacji oferty inwestycyjnej ς ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ; 

V 5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ς krajowa wizyta studyjna. 

5ǿŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǘŜƳŀǘȅ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅΣ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻ ƛ ǇƻǏǿƛťŎŀƳȅ ƛƳ ǎǇƻǊo 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǎȊƪƻƭŜƵΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴŀ ǎŀƳȅŎƘ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊȅπ
gotowanych w ramach projektu. 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƴƛȍ ƪŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀΣ ǎǘŊŘ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ōȅƱ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǎȊŜǊǎȊȅ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ 

V {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΤ 

V Generator ofert inwestycyjnych; 

V Przewagi konkurencyjne lokalizacji; 

V Oferta inwestycyjna ς ǘƻǿŀǊΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜƳȅ ǎǇǊȊŜŘŀŏΤ 

V Marketing terytorialny; 

V Wŀƪ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŘƻōǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΚ 

V Strona internetowa przyjazna dla inwestora. 

 

2.2.1. !./ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ όŀǳǘƻǊȊȅΥ !Φ aŀƱŜŎƪƛ ƛ WΦ YŀƳƻƧƛ-Cza-

ǇƛƵǎƪƛύ 

hƳŀǿƛŀƴȅ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎŜǊƛť ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 
ƧŜƎƻ ǿǎǘťǇ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜƎƻ ƛǎǘƻǘȅ ƻǊŀȊ ŎŜƭƽǿΦ Niestety jeden z pierw-
szycƘ ǎƭŀƧŘƽǿ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘΥ Dlaczego standaryzacja?, co 
ǿƻōŜŎ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 
ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ōƱŊŘΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜ ƧŜǎǘ 
pytanie: Dlaczego warto ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎƱǳƎΚ 
!ǳǘƻǊȊȅ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƴŀǎȊŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭπ
ƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǘǊȊȅ ŦŀȊȅΥ αǇǊȊŜŘ ǿƛȊȅǘŊέΣ 
αǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿƛȊȅǘȅέ ƛ αǇƻ ǿƛȊȅŎƛŜέ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘǿƽŎƘ 

! 
Jeƈeli chcemy, by nasz przekaz 

trafiğ do odbiorcy, powinniźmy 

pracowaŃ na przykğadach bli-

skich temu odbiorcy.  
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ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘΦ /ŀƱƻǏŏ podejmowanej problematyki ƻƳƽǿƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ nasǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ grupach za-
gadnieƵ merytorycznych: 

1. ²ȅōƽǊ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ς ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴƻ ƭƛǎǘť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊΣ ōŜȊ ǇǊȊȅǘƻŎȊŜƴƛŀ ȋǊƽŘƱŀΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŏ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ Řŀƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ όǇǊƻōƭŜƳ 
ǘŜƴ ǇƻǊǳǎȊȅƳȅ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀύΦ WŜŘƴŀƪ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǇƻƧťŎƛŜ αƛŘŜŀƭƴŜƧ ŘȊƛŀƱƪƛέΣ ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ όǎΦ уύΥ 

¶ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ς ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘΣ 
obszar ǇƱŀǎƪƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜǎƛƻƴȅ ƛ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅΣ ōŜȊ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊōŀŘŀƴȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿƽŘ 
ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƴƛŜȊŀƭŜǿƻǿȅΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅ 
ǊƻƭƴƛŎȊƻΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ, 

¶ Wŀȍƴȅ at½t ς ōŜȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƴǇΦ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
budyƴƪƽǿΣ ǎǘƻǇƴƛŀ zabudowy, 

¶ Sǘŀǘǳǎ ǇǊŀǿƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ς uregulowana struktura 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΥ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭΣ ǿƱŀǎƴƻǏŏ Ǿǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 
wieczyste, 

¶ SŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ς ƻōǎȊŀǊ ƻŘŘŀƭƻƴȅ ƻŘ ȊŀōǳŘƻǿŀƵ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
obsȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ, 

¶ Infrastruktura techniczna ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ōŊŘȋ ōƭƛǎƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŜŘƛƽǿ, 

¶ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ς ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ όŜǿΦ 
kolejowej), uregulowana kwestia transportu publicznego, ulgi i 
ȊŀŎƘťǘȅ ς ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

2. Opracowanie prezentacji oferty inwestycyjnej ς ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ōƱťŘƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎǊŜŜƴπ
field, jak i brownfield; 

3. PraktyŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƛȊȅǘȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ς tu z kolei czytelnik Ƴƻȍe ȊƴŀƭŜȋŏ 
ƭƛŎȊƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǿƛȊȅǘȅ 
potencjalnego inwestora όȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳƭǘǳǊƻπ
wych)Φ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ Řǿŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ αƴŀ ǘŀƪέ ƛ 
αƴŀ ƴƛŜέΦ bƛŜǎǘŜǘȅ Ǉƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ Ƴƻȍƴŀ ƳƛŜŏ ƴƛŜŘƻǎȅǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ȋŀπ
kresu ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ŧƛŀǎƪŀ ǇǊƽōȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŦƛǊƳȅ .!{C Řƻ |ǊŜƳǳΥ 

Cƛŀǎƪƻ ǎǘŀǊŀƵ ǿƱŀŘȊ |ǊŜƳǳ ƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿȅƴƛƪƱƻ Ȋ ȊƱŜƎƻ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƳŜǘƻŘ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ 
Dyrektorze COBORU 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ƴƛŜƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƪƻπ
ƳŜƴǘŀǊȊŜƳ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳ όŎƻ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 
ƴƛŜ ǇŀŘƱȅ ǘŀƪƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎŀƳȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴiu) pozwala 
ƴǇΦ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ƛƴƴȅƳ ŘƻōƻǊȊŜ ƳŜǘƻŘ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŀ 
ǇǊŜǎƧƛ ƛκƭǳō ƭŜǇǎȊȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 
ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ƛƴƴŀΦ ²ŀǊǘƻ ōȅƱƻōȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 
argumenty asertywnego dyrektora.  

4. Studia przypadku ς ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΣ ȍŜ autorzy wybrali do 
ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŦƛǊƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊπ
ƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻΣ ōȅ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ȋŀπ
ȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Ƴŀ ƻƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΣ ŀƭŜ 

! 
ĂStudium przypadkuò zobo-

wiŋzuje do rzetelnego przestu-

diowania konkretnego pro-

blemu. Lakoniczne stwierdzenia 

mogŋ budziŃ niedosyt informa-

cyjny.  

IDEALNA DZIAĞKA 

Teren speğniajŋcy co najmniej 6 

kryteri·w: odpowiednie cechy fi-

zyczne, korzystne miejsce w 

MPZP, uregulowany status 

prawny, korzystne sŋsiedztwo, 

peğne wyposaƈenie infrastruktu-

ralne oraz dostŔpnoźŃ komunika-

cyjna.  
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ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎƱǳȍȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ŏǿƛŎȊŜƵΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊestnicy 
ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΦ 

 

2.2.2. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ (autorzy: A. No-

wak, L. Nowak) 

/ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǘŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴŀ ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ǎƭŀƧŘƽǿ ƴŀŘ ƪƻƴǎǇŜƪπ
ǘŜƳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛƻƴŜ ǎŊ definicje i rozszerzonŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ƻǇƛǎȅ ǿȅπ
branych ǇƻƧťŏΦ 

Merytorycznie ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ŎȊťǏŎƛΥ 

1. Wprowadzenie do zagadniŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ς ŀǳǘƻǊȊȅ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊ ǘŀƪƛŜ 
ǇƻƧťŎƛŀΣ ƧŀƪΥ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀπ
ƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ za-
ǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ŀ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΤ 

2. Planowanie rozwoju gospodarczego ς ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀȊƴŀƧƻƳƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƧŜ Ȋ po-
ŘŜƧǏŎƛŜm ŀǳǘƻǊƽǿ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ōŀȊǳƧŊŎym na ich ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ 5ǳȍƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢Φ bƛŜǎǘŜǘȅ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ǎƭŀƧŘ ǘǊŀƪπ
tuje o wizji; 

3. !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ς zgodnie z 
ǘȅǘǳƱŜƳΣ ǿȅƧŀǏƴƛƻƴƻ tu ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻπ
ǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 
!ǳǘƻǊȊȅ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ 
ŘǿƽŎƘ ǊŀƴƪƛƴƎƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ƳƛŜŏ ȍŀƭ Řƻ ŀǳǘƻǊƽǿΣ 
ȍŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ Ŏȅǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎȊǘǳƪŊΣ ƎŘȅ 
ǿȅƴƛƪƛ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ȊŀǇƻȍȅŎȊƻƴƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜrnetowej lo-
kalnej gazety. To niedopatrzenie dziwi ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ 
ǇƻƳƛƴƛťǘȅ Ȋ ƴŀȊǿȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŘ ƭŀǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ IŀƴŘƭǳΦ ²ŀǊǘƻ 
ȊǿǊƽŎƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘπ
nego odbiorcy powinny koncŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ Řŀπ
ƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όƳƽǿƛŊŎ ƻ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ 
ȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim funk-
ŎƧƻƴǳƧŊ ȊƴŀƴŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
sieciowe); 

4. 9ǘŀǇȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ς tu z kolei 
skupionƻ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘΣ ƧŀƪΥ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀΦ 
!ǳǘƻǊȊȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ŎȊťǎǘƻ Ǉƻ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭπ
ƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƧŜƧ ȊŀǇƻƳƛƴŀƴƛŀΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊŊ ǇǊŀƪπ
ǘȅŎȊƴŊ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Strategii Rozwoju Gminy Nysa na lata 2014-2023.  

 

 

 

! 
Przygotowujŋc jakŋkolwiek in-

formacjŔ, r·wnieƈ tŔ dla po-

tencjalnego inwestora, staraj 

siŔ korzystaŃ z pierwotnego 

Ɔr·dğa. Przytaczajŋc je za kimź, 

nie tylko ryzykujes z, ƈe bazu-

jesz na pewnej interpretacji, 

ale przede wszystkim to Ty 

powinieneź decydowaŃ, co z 

tego Ɔr·dğa jest dla Ciebie naj-

waƈniejsze.  


























































